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Манифест

Апологетами дизайн-мышления является компания 
IDEO, которая с целью демонстрации возможностей 
данного подхода стала инициаторами создания в 
Стэнфордском университете так называемой 
d.school (по аналогии с businessschool).
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НИТУ «МИСиС» cегодня 

28 
современных  
лабораторий 

3 
инжиниринговых  
центра  
мирового уровня 

>30 
ведущих 
ученых

>30 
МИПов 
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QS BRICS – 87 
THE Worldwide – 801+ 
BRICS – 163 
World’s Best Small Universities Ranking – 19

НИТУ «МИСиС» в рейтингах

87 
QS BRICS

801+ 
THE Worldwide

601+ 
QS World

163 
BRICS 

19 
World’s Best Small  
Universities Ranking 
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Открытое образование

>140 
онлайн-курсов

12 
курсов МИСиС

18 
курсов 

в разработке
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 Модульность 
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Курс — это конструктор

=
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Каскадная модель
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Каскадная модель

Не работает
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 Принципы Agile 

1. Люди и взаимодействие важнее процессов и инструментов. 
2. Работающий продукт важнее исчерпывающей документации. 
3. Сотрудничество с заказчиком важнее согласования условий контракта. 
4. Готовность к изменениям важнее следования первоначальному плану.

То есть, не отрицая важности того, что справа,  
мы всё-таки больше ценим то, что слева.
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 Scrum подход 

практическое воплощение  
Agile-принципов
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«Agile в ИТ это — ничего,  
если у тебя нет Agile  
всей организации» 
Герман Греф,  
глава Сбербанка 
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Принципы Agile

Это про счастливых сотрудников,  
а не про бесконечно стройные  
и дорогие процессы.
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Это про смысл,  
а не про создание максимума бумажек  
ради создания максимума бумажек.

Принципы Agile
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Это про понимание и сотрудничество,  
а не про юристов и прикрывание мягкого места.

Принципы Agile
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Это про науку и смысл,  
а не про веру  
и необоснованные надежды.

Принципы Agile
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Это про доверие, а не про силу

Принципы Agile
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 Scrum подход 

Не отменяет поэтапного долгосрочного планирования,  
но не делает из этого догму при реализации
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 Инструменты 
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Команда

Доски в Trello Пробковая доска
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 Как
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 Как
 Шаг 1
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 Как
 Шаг 2
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 Как
 Шаг 3
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 Команда 
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Команда вчера

4 
менеджера

3 
оператора

3 
монтажера

3 
дизайнера

2 
сценариста

1 
продюсер
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1.Команда сидит в одном месте 

2.Члены команды чувствуют ответственность по отношению друг к другу 

3.Команда кросс-функциональна – нет закрепления отдельных ролей за членами 
команды 

4.Члены команды работают совместно над завершением задач более высокого 
приоритета в первую очередь 

5.Члены команды признают наличие проблем и просят друг друга о помощи 

6.Члены команды помогают друг другу

Принципы



Международная конференция «ИТ в образовании» / 17 февраля / Омск, 2017

Команда сегодня

4 
менеджера

3 
оператора-
монтажера

3 
дизайнера
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 Качество 
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2013 2016
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 Скорость 
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Время создания
2014 6 месяцев

2015 3 месяца

2016 1 месяца
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Объем 
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Количество курсов

2016

2015

2017

12

5

18
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 Оценка 
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 Scrum подход 
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 Автор 
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 Demo-тестеры 
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 Форум 
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 Опросы 
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Манифест
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Выводы
1. Мы передовой вуз с большими амбициями 
2. Создаем курсы по принципу конструктора 
3. Работаем по гибкой модели управления 
4. Уменьшили команду с 16 до 10 человек 
5. Увеличили производительность с 5 до 12 курсов 
6. Проводим систематическую оценку качества
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Спасибо

Дмитрий Пушкин,  
d.pushkin@misis.ru 
www.fb.com/pushkin.dmitry 
+7 926 689 1778

mailto:d.pushkin@misis.ru
http://www.fb.com/pushkin.dmitry

